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Gehalter und Benefits miissen neu gedacht werden

Was ist Beschaftigen bei der Vergutung wichtig?

Das holistische Vergutungsmodell

Wie Sie ein faires Gehaltssystem entwickeln und etablieren

Impulse zum Start
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Uber den Experten

Sven Franke ist Geschaftsfuhrender
Gesellschafter bei CO:X und Founding
Member des New Pay Collective, Keynote
Speaker und Autor. Er beschaftigt sich seit
uber 30 Jahren mit den Themen
Zusammenarbeit und Entlohnung, etwa als
Experte fur finanzielle Mitarbeiterbeteiligung
und New Work. Seit 2017 dreht sich bei ihm
alles um New Pay.
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Gehalter und Benefits mussen
heu gedacht werden

BN



Warum mussen wir Vergutung neu denken?

o
57 A) Die Arbeitswelt wandelt sich: Kollaboration, Sinn,
Autonomie, Transparenz und Work-Life-Balance
ricken in den Fokus. Das gilt auch flr Gehalter und
Vergiitung steht fiir Benefits, die bei 56,9 % der Beschaftigten im
Mitarbeitende an erster Arbeitsverhaltnis oberste Prioritat haben.
Stelle
Um Talente heutzutage zu halten und zu gewinnen,
muss Vergutung grundlegend neu gedacht werden.

Zwei Dinge, die beim Gehalt
besonders wichtig sind

Fairness
Transparenz / Nachvollziehbarkeit
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Was ist New Pay und welche Vorteile bringt es?

New Pay

Strukturierter Prozess, bei dem Vergiitung
und Benefits neu entwickelt und an die
moderne Arbeitswelt angepasst werden.

Vorteile

e Motivation

e Zufriedenheit

e Transparenz

¢ Anpassung an Mitarbeiterbediirfnisse

e Wettbewerbsvorteil

e Mitarbeiterbindung

o Konformitat mit
EU-Entgelttransparenzrichtlinie
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Was ist Beschaftigten bei ihrer
Vergutung wichtig?
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Die 7 Dimensionen neuer Vergutungsmodelle

partizipatio,,

Zusammenfassung

Partizipation: Wie werden Mitarbeitende zu Beteiligten?
Transparenz: Wie schaffen wir Nachvollziehbarkeit?
Wir-Denken: Welche Werte sind handlungsleitend?
Selbstverantwortung: Wie ibernehmen MA Verantwortung?
Flexibilitat: Wie viel Flexibilitat benotigt das System?
Permanent Beta: Welche Anpassungen sind nétig?
Fairness: Werden diese 6 Dimensionen beriicksichtigt?
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Das holistische
Vergutungsmodell

BN



Neue Arbeitswelten erfordern einen ganzheitlichen Vergitungsansatz

: Monetare Vergutung

Holistisches Vergiitungsmodell ) )
= Benefits & Zusatzleistungen
integrierter Prozess, der individuellen
Beitrag, kulturelle und strategische Ziele

beinhaltet Immaterielle Aspekte

Transparenz & Fairness

Zusammenfassung

Holistische Vergutung kombiniert, was
Mitarbeitende bekommen (z.B. Gehalt,
Benefits) und wie die Vergtitung wirkt (z.B.
personliche Entwicklung).
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Neben Gehalt zahlen Benefits und immaterielle Aspekte ( Kultur,
Entwicklungsmaoglichkeiten etc.)

Klassische Benefits

. . . Selbst- Aufgab

e Flexible Arbeitszeiten / Remote Work wirkesa:,keit =HEl
¢ Gesundheitsangebote
e Weiterbildungsmadglichkeiten
Wirk- und
Entwicklungs-
feld
! Resonanz & Strukturen &
soziales Umfeld Prozesse
Mehr als 7 Benefits werden laut Studien
nicht mehr als Mehrwert wahrgenommen.
Benefits Immaterielle Aspekte
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Immaterielle Aspekte: Zentrale Fragestellungen

Selbst- Aufgabe
wirksamkeit

Wirk- und
Entwicklungs-
feld

Resonanz & Strukturen &
soziales Umfeld Prozesse

Damit diese vier Dimensionen effektiv
zusammenwirken, konnen folgende Fragen
gestellt werden.

Entsprechen deine Aufgaben deinen Interessen,
Starken, Kompetenzen?

Kannst du bei der Arbeit deinem eigenen Anspruch
gerecht werden?

Ist dein Workload angemessen?

Unterstltzen bestehende Strukturen / Prozesse deine
Arbeit?

Hast du die notwendigen Ressourcen, um deine Arbeit
gut zu machen?

Flhlst du dich wertgeschatzt als Mensch?

Wird dein Beitrag fur die Organisation gesehen?
Welche Resonanz erhaltst du flr dein Wirken?

Hast du den Eindruck, dass du dich bei uns
weiterentwickeln kannst?

Erkennst du, was aus deiner Arbeit erwachst?
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Projektumsetzung: Wie
entwickelt und etabliert man
ein faires Gehaltssystem?
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4 Schritte, um ein zukunftsfahiges Vergutungssystem zu etablieren

Zieldefinition

° Was sollen
Mitarbeitende Uber das
Vergltungssystem
sagen?

° Welche Prinzipien und
Werte sollen
handlungsleitend sein?

° Was sichert die
Zukunftsfahigkeit der
Organisation?

° Welche Kriterien
unterstitzen die
Erbringung von
Wertbeitrag und wie
wird dieser sichtbar?

° Wer sollte bei dem
Projekt mitarbeiten?

Status-quo-
Analyse

Leitfragen

Wie transparent ist das
aktuelle System?

Gibt es
Gerechtigkeitsliicken in
der Vergutung
(Mitarbeitende /
Abteilungen)?

Welche Kritikpunkte
haben die Mitarbeitenden
bisher geduBert?

Welche Spannungsfelder
sind besonders
drangend?

Stakeholder
einbinden

Wie stellen Sie sicher,
dass Mitarbeitende und
Flhrungskrafte
Gehaltstransparenz und
Fairness verstehen und
fordern?

Wie lassen sich Dialoge
fordern, die eine
konstruktive
Zusammenarbeit
beglnstigen?

Entwicklung
eines Modells

Wegweiser

° Grunderwartung
kommunizieren

° Klare Kriterien zur
Bewertung des
Wertbeitrags der
Funktionen festlegen

° Klare Kriterien zur
Bewertung des
Individuums festlegen

° Leistungsorientierte
Vergiitung etablieren

° Benefits evaluieren
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7 Schritte, um ein zukunftsfahiges Vergutungssystem zu etablieren

Kommunikation
& Transparenz

° Etablierung eines
Kommunikationsplans

° Wie sorgen Sie dafr,
dass alle transparent
nachvollziehen kdnnen,
wie das neue System
funktioniert?

° Welche
Kommunikationskanale
werden genutzt, um
sicherzustellen, dass
alle Mitarbeitenden
jederzeit informiert sind?

Implementierung
& Schulung

Leitfragen

° Beurteilung des
Wertbeitrags der
Mitarbeitenden (nach
Funktion / Inhaber)

° Analyse der
Auswirkungen: Was
bedeutet das neue System
flr bestehende Gehalter?
Wieviel Budget wird fur
Anpassungen bendtigt?
Wieviel Zeit braucht die
Umsetzung des neuen
Systems?

° Prozesse: Sind sie klar
definiert? Wie stellen wir
die ndtigen Schulungen
sicher?

Kontinuierliche
Evaluation

Erfillt das Gehaltssystem
weiterhin seine Ziele?
Wie nehmen die
Mitarbeitenden das
System wahr - sind sie
mit der Fairness und
Transparenz zufrieden?
Gibt es neue
Entwicklungen oder
Anforderungen, die
berlcksichtigt werden
muassen?
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Zukunftssichere Vergutung etablieren

4 Impulse zum Start

e Welchen Wertbeitrag liefert Ihr Unternehmen?
e Was sichert Ilhre Zukunftsfahigkeit?
e Was erwarten Sie von Funktionen und deren

Inhabern, um zukunftsfahig zu bleiben?
e Welche Werte soll Ihr Vergutungssystem

widerspiegeln?
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Workforce Composition

1,203 +2.4

%

o

Faire Verglitungs-
entscheidungen,
stressfreie Abrechnung

Treffen Sie in Personio faire
Gehaltsentscheidungen durch transparente
Leistungsdaten, Gehaltsspannen und
vordefinierte Richtlinien. Rechnen Sie danach
mit Personio Payroll schnell, miihelos und
korrekt ab — mit allen HR- und
Lohnabrechnungsdaten an einem Ort.

Personio kostenlos testen
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https://www.personio.de/kostenlos-testen/?utm_medium=email&utm_source=hs_email&utm_campaign=masterclass-handout&utm_content=new-pay

Forseme

The People Operating System




