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Talent Management Institut
Idee und Vision
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Unser Ziel ist es, Unternehmen im 

„War for Ta lent“ zu unterstützen:

• Wir bieten Forschungsergebnisse zu 

innova tiven Fra gestellungen des Talent 

Managements und somit eine Plattform für 

Wissenstransfer.

• Wir fördern den Dia log zwischen 

Wissenschaft und Praxis sowie zwischen 

Unternehmen durch Workshops, 

Seminaren und Konferenzen.

• Wir unterstützen bei der 

Implementierung innovativer Talent 

Management-Konzepte.

http://escpeurope-talentmanagementinstitut.de/
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http://escpeurope-talentmanagementinstitut.de/


Was ist New Work?
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New Work bedeutet die Freiheit, etwas zu 

tun, was wirklich, wirklich wichtig ist und dabei 

einen intense moment of pleasure zu erleben. 

Amerikanisch-österreichischer Philosoph und 

New Work Begründer Frithjof  Bergmann, 85 

Jahre alt (Berlin, 2017)
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Was ist Agilität?
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Sherehiy, B., & Karwowski, W. (2014). The relationship between work organization and workforce agility in small manufacturing enterprises. International Journal of 

Industrial Ergonomics, 44(3), 466-473.

Agilität

“…enterprise’s ability to quickly respond and adapt in response to continuous and 

unpredictable changes of competitive ma rket environments.”
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Bei der haufe-umantis

wählen Mitarbeiter ihre 

Führungskräfte selber 

(2014).

Agilität und New Work in Unternehmen
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5 min
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Veränderungen in der Arbeitswelt
BCG Studie12 Megatrends und ihre Auswirkung auf Talente
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V. Bhalla, S. Dyrchs, & R. Strack, 2017. https://www.bcg.com/de-de/publications/2017/people-organization-strategy-twelve-forces-radically-change-organizations-work.aspx

5 min
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Smart Workforce – Arbeitswelten der Zukunft
Studie der ESCP Europe & Haufe Akademie 2016
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Weitere Informationen zur Studie finden Sie hier..

• Online Umfrage, um mehr über die aktuelle 

und gewünschte Rolle des M ita rbeiters 

bzw. da s Organisa tionsdesign in 

deutschen Unternehmen zu erfahren

• 237 Teilnehmer (HR, Manager & 

Geschäftsführer)

• Nur 23% der Befragten sehen ihr 

Unternehmen heute als steuernde 

Organisation, allerdings wünschen sich

96% einen Arbeitspla tz, a n dem eher 

„Selbstorganisa tion“ vorherrscht. 

• 31% der Teilnehmer sehen Beschäftigte als 

Umsetzer, obwohl sich 96% Gesta lter 

wünschen.
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http://presse.haufe.de/pressemitteilungen/detail/article/agile-arbeitswelt-wunschdenken-oder-bereits-wirklichkeit/


Talent Management in VUCA Zeiten
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Forschungsprojekt: Agiles Talent Management
Erste Erkenntnisse
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Transpa renz 

und Teilhabe
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Ta lententwicklung: 

• Netzwerke fördern 

(Communities of Practice), 

• Selbstnominierung und 

Eigenverantwortung

• Klassische Laufbahn vs. 

Individualität

• Jährliche Mitarbeitergespräch 

vs. kontinuierliches Feedback

• Variable Vergütung gekoppelt 

an Unternehmens- und 

Teamziele

Agile Ta lente sind Leistungsträ ger mit Potentia l , die sich und andere motivieren die 

Organisation und ihren Erfolg durch innova tive, kundenorientierte Ideen zu verbessern 

und sich durch Resil ienz auszeichnen.



Weitere Beispiele: Agiles HR & TM
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5 min
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Beispiel: Mitarbeitergespräch
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5 min
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Wie agil sind wir heute schon?



Beispiel: Mitarbeitergespräch
Auszug Engagement Index – Emotionale Mitarbeiterbindung
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Gallup Engagement Index 2017 - http://www.gallup.de/183104/engagement-index-deutschland.aspx

5 min
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Beispiel: Mitarbeitergespräch
Auszug Engagement Index – Emotionale Mitarbeiterbindung
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Gallup Engagement Index 2017 - http://www.gallup.de/183104/engagement-index-deutschland.aspx

5 min
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Beispiel: Agiles HR
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Sind Sie bereits agil

in Ihrem HR?



Ambidextrie in Unternehmen 
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Rotzinger & Stoffel, 2017 - Talent Management Gipfel

Tushmann & O’Reilly (1996): ambidextrous organiza tions - zwischen Bewahrung

Bestehende (Exploitation) und Erkundung von Neuem (Exploration)



Agile Führungskräfte: Ambidextrous Leadership
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Rosing, K., Frese, M., & Bausch, A. (2011). Explaining the heterogeneity of the leadership-innovation relationship: Ambidextrous leadership. The Leadership Quarterly, 

22(5), 956-974.

Tushman, M. L., & O'Reilly III, C. A. (1996). Ambidextrous organizations: Managing evolutionary and revolutionary change. California management review, 38(4), 8-29.

Rosing, Frese and Bausch (2011): ambidextrous leaders being able to f lexibly switch between 

opening and closing behaviors according to the respective task of the innovation process. 

Opening leader behaviors Closing leader behaviors

• Allowing different ways of accomplishing a 

task

• Encouraging experimenta tion with

different ideas

• Motivating to take risks

• Giving possibilities for independent thinking

and acting

• Giving room for own ideas

• Allowing errors

• Encouraging error learning

• Monitoring and controlling goal attainment

• Establishing routines

• Taking corrective action

• Controlling adherence to rules

• Paying attention to uniform taks

accomplishment

• Sanctioning errors

• Sticking to plans
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Kontakt
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Dr. Lynn Schä fer

Geschäftsführerin Talent Management Institut

Telefon: +49 (0) 30 / 3 20 07-168

lschaefer@escpeurope.eu
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